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OBJETIVOS

1. Desarrollar habilidades en el proceso de andlisis financiero, el cual incluye la elaboracién,

lectura e interpretacion de los estados financieros, ejercicio mediante el cual se detectan los
efectos que la gestion gerencial ha tenido sobre la supervivencia, rentabilidad y crecimiento
de la empresa.

2. Dotar al participante de las herramientas conceptuales y operativas necesarias para la
correcta evaluacién y diagnodstico de la situacién financiera de la empresa.

3. Enfatizar la importancia de la planeacion financiera como actividad imprescindible para la
supervivencia de la empresa.

METODOLOGIA

El curso se desarrollard presentando los conceptos fundamentales apoyados en ejercicios
practicos a desarrollar por los participantes, con la asesoria del conferencista, de modo que
el participante "aprenda haciendo".

CONTENIDO BASICO

1. LA FUNCION FINANCIERA EN LA EMPRESA.
a) Concepto de objetivo basico financiero y de andlisis financiero.
b) El papel del Gerente Financiero: Liquidez y rentabilidad.

2. ESTADOS FINANCIEROS: CLASIFICACION, INTERPRETACION, UTILIDAD Y LIMITACIONES.
a) Normas contables
b) Criterios de clasificacion del Balance General.
c) Clasificacién del Estado de Resultados.
d) El Estado de Fuentes y usos de fondos.
e) El Estado de Flujo de Efectivo. Ciclos del negocio, demanda y generacién de efectivo.
f) Limitaciones del analisis financiero con base en estados
financieros.
g) Incidencia de la inflacidn en el analisis financiero.

3. ANALISIS FINANCIERO TRADICIONAL.
a) Calculo e interpretacion de indices financieros.
- indices de liquidez.
- indices de actividad.
- indices de endeudamiento y apalancamiento.
- indices de rentabilidad.
- Andlisis de Dupont.
b) Andlisis vertical, horizontal y sectorial.
c) El Balanced ScoreCard como herramienta de control.
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4. ANALISIS FINANCIERO MODERNO BASADO EN EL VALOR AGREGADO (EVA).
a) Calculo y significado del Ebitda (UAIIDA).
- Calculo de la rentabilidad operativa.
- Impuestos sobre utilidades.
- Inversiones en capital de trabajo y activos fijos.
- Flujo de caja libre.
b) Estructura de capital y Costo Promedio Ponderado del
Capital (WACC).
c) Calculo del EVA.

5. ELABORACION Y ANALISIS DEL ESTADO DE FUENTES Y USOS.
a) Con base en caja o efectivo.
b) Con base en el capital de trabajo.

6. ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO.

a) El sistema de costeo variable.

b) El margen de contribucién

c) Punto de equilibrio en unidades, en pesos y en efectivo.
d) Mezcla de productos y punto de equilibrio.

7. PLANEACION FINANCIERA.
a) Estado de resultados proyectado.
- Pronéstico de ventas.
- Prondstico de costos y gastos.
b) Presupuesto de efectivo.
c) Balance General proyectado.
d) Apalancamiento operativo, financiero y total.
e) Analisis de sensibilidad de las variables clave.

INVERSION

El costo es de S 490,000 por persona, valor que incluye material didactico, certificacion y
refrigerios. Para su inscripcion, por favor contactenos previamente via telefdnica.

INFORMACION GENERAL

Fechas: Ver en el correo electrdnico.

Horario: 6a9p.m.

Intensidad: 40 horas

Cupo maximo: 15 personas.

Lugar: En nuestra sede, calle 53, No. 21-43, Ed. FINVER, Of. 402. (Galerias)
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ORIENTADOR
DR. CARLOS ARIEL CATANO CATANO.

Economista y Magister en Economia de la Universidad Javeriana, con amplia experiencia
docente, como se relaciona a continuacion:

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA Profesor Curso Politica y Simulacién
Facultad de Ciencias Econdmicas
Julio de 1.996 hasta Diciembre de 2007

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA Profesor Curso Gestion de Proyectos
Facultad de Ciencias Econdmicas
Enero de 1.999 hasta Diciembre de 2008

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA Profesor Curso Procesos Administrativos
Facultad de Ciencias Econdmicas
Agosto de 1.997 hasta Noviembre 1.999

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA Profesor Curso de Administracion
Facultad de Ciencias Econdmicas
Agosto a Noviembre de 1.998

UNIVERSIDAD EXTERNADO DE Profesor de Planeacidn Financiera
COLOMBIA Facultad de Administracion de Empresas
Desde Julio 2007 hasta Diciembre de 2008

Profesor de Analisis Financiero
Facultad de Administracién de Empresas
Julio de 1.998 hasta Junio 2.007

FUNDACION UNIVERSITARIA AGRARIA  Profesor de Juego Gerencial
DE COLOMBIA UNIAGRARIA Facultad de Administracidn Financiera.
Desde Julio de 2002 hasta la fecha

ESCUELA DE ADMINISTRACION DE NEGO- Profesor Gestidn de Proyectos
CIOS EAN Facultad de Administracion de Empresas
Desde Julio de 2007 hasta Diciembre de 2007

UNIVERSIDAD DE LA SALLE Profesor de Juegos Gerenciales
Division de Formacion Avanzada
Facultad de Administracion de Empresas
Octubre de 1.997 hasta Junio 1.999

Nota: CESDETH se reserva el derecho de remplazar el orientador del curso en caso de fuerza
mayor. En tal situacion, el nuevo conferencista sera de igual o mas alto nivel.
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